
Mujer 148:maqueta 115.qxd  08/05/2013  11:25  Página 1



Mujer 148:maqueta 115.qxd  08/05/2013  11:25  Página 2



EDITA: Grupo Informaria, empresa informativa fundada en 1996
FUNDADOR: Manuel Bellido

PRESIDENTA-EDITORA: Gloria Bellido Zanin
REDACCIÓN Y COLABORADORES:

Isabel García, José Santos, Mª Ángeles Tejada, 
Ana Pagador, Lourdes Otero, Vanessa Calvo,

Ana María Herrero y Susana Muñoz
DIAGRAMACIÓN: Francisco Javier Collados

FOTOGRAFÍA: Archivo Mujeremprendedora, Agencias 
Dirección, Administración, 
Distribución y Publicidad:

Recaredo, 20, 2º- 4, 5 y 6. 41003 Sevilla. 
Tel.: 954 53 98 47 / 98 72 22  Fax: 954 53 31 43

ISSN 1575-9377 
Depósito Legal: SE-3043-99
www.mujeremprendedora.net  

E-mail: mujeremprendedora@mujeremprendedora.net
redaccion@mujeremprendedora.net; 
digital@mujeremprendedora.net

Diseñando 
la agenda global
de desarrollo

12

No Woman’s Land

Premio
ALMUR

Premio
ARCO 
IRIS 

5ZONA OPINIÓN

5 ¿Palabras como piedras?
Anna Conte

7ZONA HECHOS

9 Cosas que no pueden ser cubiertas 
Isabel García

8 Tema de portada
Trabajos online que crecen

12 Reportaje
No Woman’s Land

14 Reportaje
Diseñando la agenda 
global de desarrollo

17ZONA MUJER

17 Los debates televisivos
Mª Ángeles Tejada

18 Entrevista
Ana Morgade, presentadora 
y actriz española

20 Protagonistas

22ZONA EMPLEO

22 Reportaje
¿Cuáles son las necesidades
de formación de 
los trabajadores?

24 Reportaje
La generosidad mejora
el bienestar laboral

26 CCOO-Andalucía
27 Liderazgo de mujeres,

participación para el cambio
Ana Pérez Luna

28ZONA OCIO

28 Cultura
29 Museo Picasso Málaga
30 Citas
31 Libros
32 Motor
34 Viajes
36 Paradores

38ZONA OPINIÓN

Cuando la libertad se ensucia
Manuel Bellido

>>SUMARIO

3
www.mujeremprendedora.net

www.paginasdemujeremprendedora.net

staff

Ana Morgade,
presentadora
y actriz
española18

14

Mujer 148:maqueta 115.qxd  08/05/2013  11:33  Página 3



Mujer 148:maqueta 115.qxd  08/05/2013  11:33  Página 4



¿Palabras como piedras?

>>zonaOPINIÓN

Un título plástico y eficaz, el que puso el escritor italia-
no Carlo Levi a su libro de denuncia sobre la situación
en Sicilia en los años 50: "Las palabras son piedras”.

Una expresión, que tomada en su riqueza y variedad de signi-
ficados, nos recuerda que las palabras deben tener su peso, su
fuerza y eficacia; deben tener una correspondencia biunívoca
con la realidad, es decir, con los conceptos y las cosas. 

Hoy, sin embargo, se hace -o más bien lo hacemos todos,
porque el vicio no es solo de los políticos o de los líderes de
opinión, del vicio nos hemos contagiado todos- un uso instru-
mental de las palabras, que sirven para que hagan un cierto
efecto y se pueda obtener un resultado ventajoso a nuestro
favor; se lanzan hacia quien nos escucha y se espera a ver qué
reacción producen, y una vez captada esta reacción podemos
disponernos a modificar el sentido de la primera posibilidad,
desplazando el eje del discurso de nuevo a nuestro favor, o
negando las afirmaciones hechas, incluso lamentando además
el no haber sido comprendidos.

Alejandro Manzoni, dijo que "las palabras tienen un impacto en
la boca y otro en los oídos”. Tremenda verdad, porque la pala-
bra parece servir más a quien habla, que al que escucha. Y
sabiendo que "además es susceptible de cambio" hoy se utiliza
a menudo con frivolidad, revelando una terrible realidad; que a
menudo detrás no vive ningún pensamiento u opinión segura a
la que seguir. Dicho de otra manera: la palabra, apenas pronun-
ciada, muere. 

No pensaba del mismo modo Emily Dickinson, que se expre-
saba así en estos hermosos versos: “Algunos dicen que/ cuan-

do se ha dicho / la palabra muere / os digo sin embargo que / en ese preciso
día / empieza a vivir". La palabra vive cuando se convierte en acción, cuan-
do es efectiva, cuando tiene peso, cuando contiene un valor intrínseco, cuan-
do está impregnada del pensamiento que la crea y tiene un objetivo que la
materializa. Entonces es como una piedra que puede dar en el blanco. De lo
contrario, las palabras son un río en libertad, y quien mucho habla, con toda
probabilidad poco piensa.

No quisiera dar la impresión de señalar a alguien con el dedo, trato solamen-
te de compartir algunas ideas que uso para medir el sentido que doy a mis
palabras, dichas y escritas; para interrogarme sobre los titulares, a veces intru-
sivos e irrespetuosos, con los que nos bombardean ciertos  medios de comu-
nicación a diario, pero sobre todo me sirve para tomar conciencia de la rique-
za inconmensurable de la palabra y de la necesidad de recuperar y sublimar
una de sus capacidades, la principal quizás: entrar en diálogo con otro, con los
otros. A menudo me pregunto si realmente sabemos lo que significa dialogar,
si vemos en nuestros interlocutores personas a las que respetar y de las que
podemos aprender.

Hay un inmenso tesoro, en el interior del corazón y de la mente de cada
ser humano, y la palabra es el límite entre el interior y el exterior, así pen-
saba Lorenzo Milani, un gran educador y formador italiano que daba cla-
ses a campesinos y obreros. Milani veía la necesidad de poseer "...el
dominio sobre la palabra, en la de los demás para comprender la esencia
y los límites precisos, en la propia para que pueda expresar la infinita
riqueza que la mente contiene”. En sus lecciones, se detenía sobre las
palabras y su etimología, se las hacia vivir a sus "estudiantes", conven-
cido de que enseñar las palabras quiere decir enseñar los contenidos de
todas las ciencias y el significado de todas las cosas. "La palabra –decía-
es la llave mágica que abre todas las puertas. Llamo hombre a quien es
dueño de su lengua”.l

“La palabra vive cuando se convierte en acción, cuando
es efectiva, cuando tiene peso, cuando contiene un valor

intrínseco, cuando está impregnada del pensamiento
que la crea y tiene un objetivo que la materializa”

annaCONTE
annaconte@mujeremprendedora.net

Editora

para empezar
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Cosas que no pueden ser cubiertas

>>zonaOPINIÓN

“Hay cosas que no pueden ser cubiertas”, es
el lema de la primera campaña publicitaria
contra la violencia de género en Arabia

Saudí. Un país que además de ser el mayor pro-
ductor y exportador de petróleo, tiene la deshon-
ra de ocupar el puesto 131, entre 135 países, en
el último Informe sobre Disparidad de Género
del Foro Económico Mundial, publicado el año
pasado. La campaña, financiada
por la Fundación Rey Khalid y
que tiene como objetivo propor-
cionar protección jurídica a las
mujeres y los niños víctimas de
abusos en Arabia Saudí, muestra
a una mujer cubierta con un
'niqab', una prenda femenina
habitual en la península Arábiga,
con uno de sus ojos amoratado.

Una imagen que lo dice todo.
Y es que según las activistas
una de cada seis saudíes sufre
a diario violencia verbal, física
o emocional, y la mayoría des-
conoce sus derechos. “El fenó-
meno de las mujeres maltrata-
das en Arabia Saudí es mayor
de lo que se ve en la superfi-
cie”, asegura la web de la cam-
paña. Bajo el título ‘No Más Abusos’, la
Fundación Rey Jaled está animando a las sau-
díes a denunciar la violencia doméstica.
“Queremos alcanzar la justicia para todas las
mujeres y niños expuestos al abuso en cual-
quier parte del Reino”, señalan. De hecho la
campaña surge a raíz de que la muerte de
Lama al Ghamdi, una pequeña de tan sólo
cinco años que murió el año pasado tras haber
ingresado en el hospital con signos de haber
sido violada, con el cráneo roto y numerosas
quemaduras. Y lo peor de todo, el autor fue su
propio padre, Fayhan al-Ghamdi, un predica-
dor y popular orador de los programas de
televisión musulmanes.

La campaña que ahora arranca es una muestra de, al menos, el reco-
nocimiento por parte de las autoridades del país que en los últimos
años está reconociendo que la violencia machista se ha extendido, y
de qué forma, por su territorio. Un estudio difundido en 2011 por la
Asociación Nacional de Derechos Humanos alertaba de que el 93 %
de las mujeres casadas habían sido agredidas al menos una vez en
sus vidas y que tan solo el 13 % había denunciado a su agresor. Un
ejemplo es la puesta en marcha por parte del Ministerio de Asuntos

Sociales saudí ese mismo año de un teléfono gratuito para recibir las
denuncias de maltratos o la conferencia celebrada en el 2012 para
abordar este problema, en la que se debatió el establecimiento de
una legislación que proteja a las mujeres de las agresiones.

Solo queda esperar ahora que todo esto no sea solo una gran farsa
destinada a la opinión pública para lavar la imagen dictatorial del
país. Mientras tanto lo que sí podemos hacer porque sí está en nues-
tra mano, es denunciar cuando presenciemos, seamos testigos o
podamos creer que una persona, hombre o mujer, está siendo vícti-
ma de violencia de género. Hay que dejar de ser cómplices con
nuestro silencio. 

016: Servicio telefónico de información y de asesoramiento jurídico
en materia de violencia de género.l

isabelGARCÍA
redaccion@mujeremprendedora.net

la ventana
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Freelancer.com.es, el sitio web de subcontrata-
ción más grande del mundo, presenta los últi-
mos resultados de su informe sobre los traba-
jos online que más crecen a nivel mundial.
Siguen creciendo las tecnologías clave de la
web 2.0: HTML5, CSS, PHP, y jQuery;
Android se extiende por todo el mundo, dejan-
do a Apple luchando detrás; se disparan los tra-
bajos de diseño en 3D gracias al uso de impre-
soras 3D como la MakerBot que empiezan a
llegar al gran público; Twitter crece mientras
Facebook decae, pero ambas redes sociales se

estancan debido al regreso de los profesionales
de marketing al Email Marketing; hay un
repunte en SEO desde el 4º trimestre de 2012
gracias a la adaptación de la industria a los
algoritmos de Google Panda y Penguin.

Con más de  280.000 trabajos analizados
cada trimestre, el informe
Freelancer.com.es Fast 50 refleja los secto-
res de trabajos que más crecen o disminu-
yen en el mercado laboral online, propor-
cionando una medición continua de la acti-

vidad laboral y las tendencias de la econo-
mía online.

“No hay otra informe igual al de
Freelancer Fast 50, que nos muestre el
seguimiento de las subidas y bajadas de
casi 300.000 trabajos en la economía onli-
ne y que nos permita predecir la evolución
de las nuevas tecnologías, productos,
empresas e industrias a nivel mundial”,
comenta Matt Barrie, Presidente de
Freelancer.com.

Por otro lado, Clive Pembridge, Country
Manager de Freelancer en España, afirma que
“el eCommerce está revolucionando el comer-
cio minorista y cautivando el interés de los
consumidores españoles. Mientras que el cre-
cimiento del eCommerce en España se acerca
al 20%, las grandes cadenas tradicionales
como El Corte Inglés o Blanco, por ejemplo,
tienen importantes problemas de financiación.
Ahora las Pymes españolas tienen la oportuni-
dad de crear su tienda online, con casi todas las
funcionalidades de un gigante como Amazon,
con tan solo unos cientos de euros y empezar a
vender sus productos y servicios en España y
en todo el mundo”.

Freelancer.com.es revela los 50 empleos
online que más crecen a nivel mundial
en el primer trimestre de 2013

Trabajos online
que crecen
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“Por lo que muchas de las Pymes abrumadas
por sus problemas de liquidez están ahora con-
siguiendo importantes ahorros de costes en,
por ejemplo,  tareas administrativas (BPO) que
subcontratan y que les permite seguir delante
de una forma más eficiente”, añade
Pembridge.

La revolución en el eCommerce no muestra
signos de cansancio. El sector de eCommerce
experimentó un fuerte aumento del 19% en los
trabajos online este trimestre (desde 3,859 tra-
bajos), lo que se contrapone con los escapara-
tes en la calle, que podrían tener sus días con-
tados. El comercio electrónico está desestabili-
zando tanto el sector minorista  que muchos
puntos de venta van a cobrar dinero a los con-
sumidores  para ver y  manejar un producto en
persona, aceptando que su siguiente acción
será comprar el producto más barato online.
Una consecuencia de esta tendencia es que la
demanda de tecnologías eCommerce ha creci-
do un 14% en el caso de Magento (desde 2.240
trabajos) y un 18%, en el caso de los carritos de
compra  (desde 2.942 trabajos).

Las tecnologías claves de la web 2.0,
HTML5, CSS, PHP, y jQuery siguen cre-

ciendo. Gracias a la exitosa revolución del
comercio electrónico, y la consiguiente
demanda para participar en ello, crece la
demanda para los sitios web 2.0.
Consecuentemente los trabajos relaciona-
dos con las tecnologías clave de la web 2.0
están en aumento: HTML5 (sube 20%

desde 3.823 trabajos), CSS (sube 15%
desde 9.009 trabajos), PHP (sube 9% desde
39.867 trabajos), jQuery (sube 7% desde
3.522 trabajos), MySQL (sube 3% desde
14,017 trabajos) y Wordpress (sube 20%
desde 8.820 trabajos) han crecido este tri-
mestre.

Ranking
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Sector
BPO
Presentación de Artículos 
Redacción Técnica
Modelado 3D
Email Marketing
Android
PowerPoint
Wordpress
HTML5
Illustrator
eCommerce
Twitter
Carritos de la Compra
PSD a HTML
Photoshop Diseño
Bulk email Marketing
CSS
Magento
3D Rendering
Búsqueda Web 
Diseño Gráfico
HTML
iPad
Leads
Telemarketing
PHP
Diseño de sitios Web 
Artículos
Redacción de informes
Publicidad
SEO
Construcción de Links
jQuery / Prototype
Word
Joomla
Diseño de Logos
Animación 3D
Administración 
de bases de datos
C++ Programación
Diseño de Banners 
Servicios para Video
iPhone
C Programación
Java
Marketing
MySQL
Traducción
Facebook
YouTube
Extracción de Datos

Q1 2013
6266
2879
4406
1776
1207
5154
1502

10601
4592
2400
4592
2630
3458
2367
1246
2842

10319
2564
1572
6963

32175
29730
2266
3471
1120

43583
30276
12070
1538
5600

10922
7358
3781
4887
3558
7598
1759
1164

2331
2132
1911
5552
3179
3399
8773

14410
3261
6284
1309
1243

Q4 2012
2945
1864
3490
1463
1001
4278
1247
8820
3823
1999
3859
2232
2942
2021
1085
2481
9009
2240
1388
6173

28562
26396
2035
3133
1018

39867
27860
11141
1426
5193

10147
6836
3522
4559
3322
7134
1652
1101

2210
2022
1816
5294
3049
3274
8490

14017
3288
6569
1499
1509

Crecimiento (%)
112.8%
54.5%
26.2%
21.4%
20.6%
20.5%
20.4%
20.2%
20.1%
20.1%
19.0%
17.8%
17.5%
17.1%
14.8%
14.6%
14.5%
14.5%
13.3%
12.8%
12.6%
12.6%
11.4%
10.8%
10.0%
9.3%
8.7%
8.3%
7.9%
7.8%
7.6%
7.6%
7.4%
7.2%
7.1%
6.5%
6.5%
5.7%

5.5%
5.4%
5.2%
4.9%
4.3%
3.8%
3.3%
2.8%
-0.8%
-4.3%

-12.7%
-17.6%
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Android se extiende por todo el mundo des-
arrollado, dejando a Apple luchando detrás.
Los trabajos en Android se dispararon más del
20% (desde 4.278 trabajos) mientras que los
trabajos para el iPad y el iPhone aumentaron
ligeramente, el 11% (desde 2.035 trabajos) y el
5% (desde 5.294 trabajos) respectivamente.
Ampliamente criticada como la marca de los
esnobs, Apple no ha triunfado como se espera-
ba en los mercados donde las tecnologías
móviles  más han crecido, los países en des-
arrollo. Según Joe Wilcox, experto en la indus-
tria, la estrategia de Apple se centra más en los
altos márgenes en vez de en los altos volúme-
nes de ventas, por lo que resume el dilema del
Smartphone del CEO de Apple, Tim Cook, de
la siguiente forma: los mercados emergentes
representan el 85% de la población del mundo
y ellos a su vez están apretando las márgenes
del iPhone. Así que será determinante ver
cómo Cook aborda este reto estratégico dado
que las dos terceras partes de los ingresos de
Apple son de los Smartphone y las tabletas, y
el resultado podría decidir el futuro de la
empresa tecnológica más grande del mundo.
Samsung es ahora una gran amenaza, y tiene
una gran experiencia como proveedor de com-
ponentes clave. Los últimos lanzamientos de
Apple no han impresionado a nadie; los des-
arrolladores están abandonando la marca, y
parece que Apple no tiene tantas ganas de
ganar sin Steve Jobs. 

Se disparan los trabajos de diseño en 3D  gra-
cias al uso de las impresoras 3D como la
MakerBot, que empiezan a llegar al gran públi-
co. Una de las tecnologías más interesantes de
los últimos años es la impresión 3D de sobre-
mesa. Anteriormente, contar con una herra-
mienta industrial para producir prototipos rápi-
dos era muy caro, ahora, gracias a  los avances
tecnológicos en materiales, la potencia de los
procesadores y la inversión, el precio de los
modelos de impresoras 3D de sobremesa han
bajado de precio, de los $20,000 a los $1,000 o
menos. Este gran descenso en el coste  ha per-
mitido la llegada a los hogares de los dispositi-
vos 3D de impresión (como el MakerBot
Replicator 2X) y ha creado una nueva comuni-
dad de entusiastas y técnicos caseros.

Utilizando el  software open-source, este
aumento del interés en la impresión en 3D ha
resultado en un fuerte crecimiento en las indus-
trias del Modelado 3D (sube un 21%, desde
1.463 trabajos), el Rendering 3D (sube un
13%, desde 1.388 trabajos) y la Animación  3D
(sube 6% desde1.652 trabajos).

Twitter crece mientras Facebook decae, aun-
que ambos se estancan debido al regreso de los

profesionales de marketing al Email
Marketing. Parece ser que Facebook está deci-
dido a poner anuncios en todas partes en su
plataforma, excepto donde la gente está dis-
puesta a pagar por ellos. Forbes anunció
recientemente que Twitter ganó a Facebook en
las ventas de anuncios en los dispositivos
móviles, y en la pasada Super Bowl en EE.UU.
Twitter triunfó, dejando atrás a Facebook en
las menciones en redes sociales, según un aná-
lisis informal de Marketing Land. Esta tenden-
cia está reflejada en el Fast 50, dónde los tra-
bajos en Twitter crecieron un 18% (desde
2.232 trabajos), mientras que en Facebook los
trabajos cayeron un 4% (desde 6.569 trabajos).

Sin embargo, el ROI (retorno de la inversión)
que se consigue mediante el marketing en redes
sociales es escaso en comparación con los
resultados logrados con el potente email mar-
keting tradicional. Es fácil ver el por qué: a
pesar de sus inconvenientes, el email es todavía
la actividad online más popular, y con su esca-
so coste, sigue siendo el motor del marketing
online; mientras que las redes sociales parecen
ser una estrategia de alto riesgo, alto beneficio,
y a pesar de sus constantes experimentos, ni
Facebook ni Twitter son capaces de encontrar la
fórmula que ofrezca una alternativa convincen-
te y competitiva a la toda poderosa máquina de
Google Ads. Esto se refleja en el crecimiento de
los trabajos en Email Marketing, que suben un
21% (desde 1.001 trabajos).

Se disparan los trabajos BPO (externalización
de procesos de negocios), con el ya habitual uso

de ayudantes virtuales para Pymes y  empren-
dedores. La externalizacion de las tareas bási-
cas de administración se ha consolidado rápi-
damente en el mundo occidental; las Pymes
están cada vez más acostumbradas a contratar a
profesionales online. Ya no exclusivamente en
el ámbito de las grandes multinacionales, si no
que los pequeños negocios y las start ups ven
también la subcontratación como una manera
de ser más competitivos, ahorrando dinero  en
las sencillas tareas administrativas, y que se
puede invertir en la contratación de gente  más
cualificada o en la expansión de la empresa.
Como resultado de esta tendencia, los trabajos
BPO experimentaron un enorme incremento
del 113%  (desde 2.945 trabajos), y este ha sido
el trabajo número #1 que más ha crecido en
Freelancer.com en el primer trimestre 2013.

Hay un repunte en SEO desde el 4º trimestre
de 2012 gracias a la adaptación de la industria
a los algoritmos de Google Panda y Penguin.
Recuperándose  de un descenso del 3% en el
último trimestre de 2012, el SEO (sube un 8%,
desde 10.147 trabajos) experimentó una ligera
recuperación en el primer trimestre de 2013,
gracias a  la utilización de estrategias basadas
en contenidos, que no suelen sufrir mucho los
cambios en los algoritmos de búsqueda. Esto
está reflejado en el gran repunte de
Presentación de Artículos (sube un 54%, desde
1.864 trabajos) y en la Redacción Técnica
(sube un 26%, desde 3.490 trabajos).

Estos datos fueron recopilados de las 283.490
ofertas de empleo publicadas en
Freelancer.com.es durante el primer trimestre
de 2013, que subieron de las 261.003 ofertas
en el cuarto trimestre de 2013. El informe de
los 50 empleos online que más crecen es una
importante muestra de las tendencias de sub-
contratación online.l

>> El informe es una
importante muestra 
de las tendencias de
subcontratación online
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No Woman’s
Land

>>zonaHECHOS

Para el Día Mundial de la Libertad de Prensa, 
un libro sobre los reportajes en primera línea 
presenta las historias de más de 30 mujeres
periodistas que detallan episodios de 
agresiones y de valentía en situaciones 
que van desde los conflictos
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“Nunca me consideré una mujer perio-
dista, sino que pienso que soy una perio-
dista y punto”, comenta la premiada
periodista egipcia, Shahira Amin, en este
nuevo libro que contó con el apoyo de
ONU Mujeres y que habla sobre el traba-
jo de las mujeres corresponsales en pri-
mera línea.

“No Woman’s Land” (Tierra de ninguna
mujer), publicado en la primavera por el
Instituto Internacional de Seguridad en
las Noticias, compilado por Hannah
Storm y Helena Williams, presenta las
historias de más de 30 mujeres periodis-
tas que detallan episodios de horribles
agresiones y de valentía edificante en
situaciones que van desde los conflictos
hasta los levantamientos civiles.

Estas historias fueron recogidas poco
después de la violenta agresión sexual de
la que fue víctima a manos de un grupo
de hombres la corresponsal de CBS, Lara
Logan, mientras informaba desde la
Plaza Tahrir de El Cairo en febrero de
2011.

Logan, que escribió el prefacio del libro,
es reconocida por manifestar las inquie-
tudes de muchas reporteras que hasta
ahora no habían hablado por miedo a per-
der su libertad profesional y su reputa-
ción. De este modo, se abre un nuevo
capítulo en el debate sobre la seguridad
de las mujeres periodistas dentro del
panorama cambiante de la seguridad en
los medios de comunicación.

Esta recopilación presenta las experien-
cias de las corresponsales en materia de
acoso sexual y de multitudes hostiles, del
tener que lidiar con el proteccionismo de
los hombres editores, así como también
de la conciencia que tienen de sus distin-
tas vulnerabilidades en los puntos más
problemáticos del mundo. Muchas

hablan con toda naturalidad de estos pro-
blemas.

“Me sentí vulnerable”, dijo la periodista
independiente Agnes Rajacic, que tam-
bién fue abusada sexualmente por hom-
bres activistas cuando cubría la
Primavera Árabe en Egipto, “pero lo
consideré como un mal inevitable al que
uno podría enfrentarse en medio de una
multitud en cualquier estadio de fútbol
de Europa”.

Otras periodistas se han sentido frustra-
das por el énfasis manifiesto y específico
al género en la amenaza de ser violadas.
Tina Susman, ex jefa de la oficina del
diario Los Angeles Times en Baghdad,
expresa que ser violada es, desde hace
mucho, la menor de sus preocupaciones,
incluyendo durante las tres semanas que
estuvo cautiva en Somalia.

“Quizá sea porque la violación no es una
amenaza específica del trabajo, como lo
son las bombas y los misiles (y los
bichos enormes); no me preocupa tanto
sobre el terreno como esos otros peli-
gros”, escribe. “Al igual que para nues-
tros colegas hombres, nuestra principal
preocupación es mantenernos con vida y
que nuestro cerebro y nuestros miembros
sigan intactos”.

El sentido común y la formación en
materia de seguridad de la mayoría de las

corresponsales sobre el terreno no están
dirigidos a un género específico. Sin
embargo, las normas culturales que res-
tringen la movilidad de las mujeres en
muchos países, pueden tanto ayudar
como entorpecer su trabajo.

Como lo destacan muchas de ellas, en
contextos muy conservadores pueden
estar cubiertas por un velo y depender de
sus colegas hombres, pero también son
las únicas que tienen acceso a entornos
exclusivos para las mujeres y, por lo
tanto, pueden ofrecer una gama más
amplia de historias y puntos de vista.

Ser subestimadas en el trabajo -que es
una frustración importante- también ha
sido usada por muchas reporteras a su
favor. La periodista Nisha Roshita cuen-
ta que se le asignó hacer una serie de
difíciles e importantes entrevistas en
Indonesia, específicamente a causa de su
sexo. “En mi calidad de mujer, era más
fácil hablar con las personas locales sin
levantar sospechas”, cuenta.

Sin embargo, lo que emerge sobre todo
de estas historias es la diversidad de las
experiencias entre las mujeres reporteras
y la necesidad de tener una estrategia que
empodere su trabajo en vez de restringir-
lo.

“En lugar de cuestionar la sabiduría de
enviar a las mujeres en misiones poten-
cialmente peligrosas o de preocuparse
por su seguridad, los editores y las orga-
nizaciones de noticias tienen que centrar-
se en preparar a las mujeres (y a los hom-
bres) para el peligro de la violencia
sexual y ayudarlos a evitarlo”, señala
Susman. “Nunca oí a nadie decir: ‘son
demasiado machos y siempre corren
hacia la acción, por lo que quizá no ten-
dríamos que enviar a los hombres a las
zonas de guerra’”.l

>> La periodista 
Nisha Roshita cuenta 
que se le asignó 
hacer una serie 
de difíciles e 
importantes 
entrevistas en
Indonesia,
específicamente 
a causa de su sexo

ON THE
FRONTLINES
WITH
FEMALE
REPORTERS
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“Una semilla, una nueva era que trazará
nuevos caminos para las mujeres”, invocó
Ana Laynes, lideresa y alcaldesa indígena
de Nebaj, Huehuetenango, municipio del
altiplano guatemalteco, al celebrar el ritual
maya con el que dio inicio a la Consulta
Post-2015 con Mujeres Indígenas en
Guatemala, el 8 de abril.

Al aproximarse el año 2015, fecha límite
para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), el
Secretario General de las Naciones Unidas
Ban Ki-moon, ha hecho un llamamiento
para dedicar el máximo esfuerzo a su con-
secución en el tiempo que aún queda.
Simultáneamente, el sistema de las
Naciones Unidas apoya a los Estados
Miembros para definir el siguiente paso,
conocido como la agenda “post-2015”, que
definirá el marco de desarrollo más allá del
plazo fijado para los ODM. 

Para asegurar la inclusión de las voces de
todos y todas en este proceso se están cele-
brando consultas a nivel nacional y regio-
nal, incluyendo en América Latina y el
Caribe como parte de una movilización
global con miras a trazar la nueva agenda
de desarrollo después de 2015. Estas con-
sultas definirán las prioridades, los esfuer-
zos y los recursos para hacer frente a los
retos de desarrollo actuales, entre los que
está lograr la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. 

En todo el mundo, la igualdad de género y
derechos de las mujeres siguen siendo una
realidad lejana, una asignatura pendiente.
Esto incluye la asignatura pendiente de los
ODM, no solamente el ODM3 sobre el

empoderamiento de la mujer y el ODM5
sobre mortalidad materna, sino también la
inclusión de la igualdad de género de
manera transversal en los demás objetivos.
Expertos afirman que el empoderamiento
de las mujeres y las niñas y la protección
sus derechos deben ser centrales en la
agenda post-2015.

Magdalena León, académica colombiana
participó junto a artistas, congresistas, lide-
resas comunitarias, y
mujeres rurales, indíge-
nas y afrocolombianas
en la consulta organiza-
da por ONU Mujeres en
Colombia el 21 de
marzo.

“No hay una agenda de desarrollo donde
haya un reconocimiento a los derechos de
las mujeres a decidir sobre su cuerpo y
sobre sus acciones. No existe una meta en
ese sentido y ésta podría ser una meta inte-
gral que permita una paridad real en todos
los aspectos de la vida, en lo político y en
lo público” dijo al referirse a los ODM y la
agenda post-2015.

Alicia López, joven indígena de la comu-
nidad lingüística
aguacateca y coor-
dinadora de la Red
de Mujeres Mayas
de Aguacatán, en
Huehue tenango ,
Guatemala, afirmó:

Diseñando 
la agenda global
de desarrollo

Las mujeres latinoamericanas y caribeñas trazan sus prioridades 
en el diseño de la agenda global de desarrollo
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Invocación maya dirigida 
por Ana Laynes, lideresa indígena
y Alcadesa de Nebaj, Guatemala,
para dar inicio a las Consultas
sobre la agenda de desarrollo
después de 2015
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“Como mujeres indígenas es una respon-
sabilidad ciudadana estar presentes cuan-
do el espacio está disponible y el espacio
que ONU Mujeres brinda en la construc-
ción de esta agenda post-2015 hace que
nosotras nos encontremos y reflejemos.
Ésta es la oportunidad para que estemos
incluidas”. 

Las consultas también se han desarrollado
a nivel regional. Bajo el auspicio del
gobierno mexicano y el sistema de las
Naciones Unidas, se celebró la consulta
titulada “Realizando el Futuro que quere-

mos en América Latina y el Caribe: Hacia
una Agenda de Desarrollo Post-2015”. 

Este encuentro culminó con la adopción de la
Declaración de Guadalajara el 19 de abril. La
misma expresa que “el proceso post-2015
debe atender los retos más antiguos y los más
contemporáneos de la
humanidad. Los
Estados deberán
garantizar el derecho
a una vida libre de
violencia, comprome-
terse con atender, pre-
venir y erradicarla en todas sus formas, inclui-
do el feminicidio, la trata de personas, la vio-
lencia que enfrentan las mujeres, las niñas y
las jóvenes, las defensoras de derechos huma-
nos, las periodistas, las personas trabajadoras
sexuales y las mujeres trabajando en contex-
tos de conflictos y militarización”.

Para ampliar su alcance las consultas tam-
bién se han extendido al plano virtual.

Actualmente la Oficina Regional de ONU
Mujeres para las Américas y el Caribe, en
coordinación con otras agencias de la
ONU, está realizando una consulta virtual
sobre “La Igualdad de Género y el
Empoderamiento de Mujeres: El Futuro
que Queremos” en la plataforma
www.worldwewant2015.org/ genero, junto
con una encuesta acerca de prioridades
para inclusión en la agenda, donde todas y
todos puedan dejar sus opiniones e ideas
para el futuro. Igualmente, en el mismo
sitio Web, ONU Mujeres copatrocinó una
serie de consultas sobre las desigualdades. 

En la encuesta global MY World, tam-
bién se puede votar entre 16 prioridades
para la agenda después de 2015, inclu-
yendo la de asegurar que hombres y
mujeres tengan los mismos derechos y
oportunidades. 

Este proceso da una
nueva oportunidad
para identificar reza-
gos en temas de des-
arrollo, construir
sobre los logros de las
ODM e incorporar

nuevas ideas, perspectivas y prioridades,
compartidas por un gran número de per-
sonas a través de consultas y platafor-
mas en línea. 

Las voces de las mujeres participantes en
las consultas en línea y presenciales con-
tribuirán al proceso de negociación guber-
namental en su definición de la agenda
para el desarrollo después de 2015.l

>> Las voces 
de las mujeres 
participantes en 
las consultas en línea
y presenciales
contribuirán al 
proceso de negociación
gubernamental 
en su definición 
de la agenda para 
el desarrollo 
después de 2015
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Norma Sactic (centro), maya
pocomam, es representante de la
Asociación de Mujeres Ixqanil y
coordinadora de Mujeres Mayas,
Garífunas y Xincas (CONMAGAXI).
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La otra cara de la moneda la representaba esta trabajadora que, en el fin
lógico de su vida laboral, seguía suspirando por una oportunidad que le per-
mitiera, aún sin recursos, acceder con su trabajo y experiencia a un puesto
de trabajo. Lo curioso es que antes de que finalizara el programa algún
empresario que seguía el debate le ha propuesto una entrevista de trabajo.

Todo ello no trascendería más allá de lo que hay en la calle, pero merece
algunas reflexiones y creo que las mujeres que nos gusta más ceñirnos a los
hechos que a los propósitos, lo tenemos claro. En primer lugar, hay mucho
paro, porque hay menos ofertas de trabajo, a pesar de que existen 82.000
demandas que no pueden cubrirse por no tener la adecuación al puesto.
Pero vayamos al grano. ¿Quién genera trabajo y por qué se genera? El tema
es obvio: faltan más empresarias y empresarios -fomentemos las vocacio-
nes- y al tiempo hagamos que crezca el consumo en las familias, para que
pueda fabricarse más y se justifique la existencia de empresas.

¿Dónde está el pero? Pues simplemente en la racionalización. Cuando te
haces empresaria lo primero que haces consiste en descubrir qué sabes
hacer y a quién vas a vender lo que haces. Después, buscas los recursos,
pero la primera verdad es que una empresa debe justificarse por sí misma
y en un mercado competitivo, vende más, quien lo hace mejor y punto.

Hace 20 años, Kodak era líder mundial en “rollos fotográficos” pero hoy
las fotos se hacen digitales y hasta con el propio teléfono. Esto es antici-
parse y a menudo todo nace de un sueño, pues pensamos que es imposible
hasta que alguien lo intenta. Pero, ¿cuál es nuestro enemigo? Sin duda,
nuestros miedos; pensamos que vamos a perder algo, que ni siquiera tene-
mos. Concluiré con algo más: recuerdo que la desocupada de 60 años, que
nos acompañó en este debate que he citado, dijo que estaba dispuesta a tra-
bajar, donde, cuando y como fuera para sacar su familia adelante.
Aplíquense esto, todas y todos los que busquen trabajo y seguro que algu-
nos, si se preparan, tienen movilidad y aprenden a renunciar a algunas
cosas, van a encontrarlo, al fin y al cabo, cuando no tienes nada, tampoco
nada puedes perder.l

Los debates televisivos

mªángelesTEJADA
Directora General de Randstad Public Affaire 
y Presidenta de FIDEM

recursos humanos

Hace pocos días intervine como invita-
da y ponente en un programa de tele-
visión cuyo título era ‘La cara dramá-

tica del paro’y cuyo tema central era, cómo no,
los preocupantes datos del último trimestre
que en la comunidad, teóricamente más indus-
trializada del país, son de un 22,56% de para-
dos, o sea 840.400 personas. Esta realidad no
puede disimularse con recetas mágicas o con
el bálsamo de otros temas igualmente preocu-
pantes, como la corrupción, los escraches, el
aborto, las “preferentes”, la fiscalidad, etc.
Todo muy importante, pero que no debe apar-
tarnos del tema principal.

A menudo la falta de realismo o incluso de
cobardía por parte de la gente que tiene el
poder y la capacidad de decidir, lo que consi-
guen es contaminar la moral del pueblo y per-
turbar por tanto su confianza: las empresarias
sabemos que el único lenguaje que entiende la
gente es el ejemplo y la claridad, éstas son las
reglas que inspiran valores de vida y no hay
más.

Compartía este cálido debate con dos perso-
nas, bien distintas: un joven periodista de unos
treinta años y una mujer multiempleada de 60.
Lógicamente, las visiones de ambas personas
sobre el problema eran absolutamente distintas
y también sus actitudes.

El joven, perteneciente a esta generación de
nuestros hijos, decepcionada y desmotivada en
gran parte, pues no se cumplieron aquellas
“hipotéticas promesas” de trabajo fácil que
estaban en el aire durante los 10 años que pre-
cedieron al 2008 en los que parecía que basta-
ba obtener un diploma -que no es lo mismo
que aprenderlo- para tener un puesto de traba-
jo. Y no le faltaba razón en su desilusión, pero
perdía su argumento al culpar al entorno y bus-
car justificaciones fuera del ámbito de su pro-
pia responsabilidad.
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“¿Quién genera trabajo
y por qué se genera?

El tema es obvio: faltan más
empresarias y empresarios”
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“En el teatro 
hay que empezar
por tener alguien
que te mire”

Ana Morgade,
presentadora y actriz española
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Mujeremprendedora: Vas a estrenar
una obra de teatro llamada Las Rusas,
¿de qué se trata?
Ana Morgade: Es una comedia negrísi-
ma enmarcada en la España de los ochen-
ta. La España del neón y el cardado infi-
nito, deseando vivir aventuras. En el
meollo de este frenesí hortera, aterrizan
tres mugrientos intérpretes de copla y una
misteriosa prostituta rusa mezclados en
Las Tres Rosas: el grupo coplero respon-
sable del mayor delirio soviético cañí de
la historia.

ME.: Esta comedia muy negra mezcla
mundos diferentes, ¿cómo se te ocurrió
este argumento?
A.M.: Las cosas no se me ocurren, está
todo inventado. Todo, todo. Sólo hay que
llamarse a la puerta del cerebro, y las
ideas salen solas, bailando y pegando gri-
tos. Yo las ordeno, les pido que se queden
quietas, y les saco un retrato.

ME.: El nombre Las Rusas, ¿a qué
hace referencia?
A.M.: El grupo se llama las Tres Rosas,
porque lo trenzan tres voces. Cuando se
incorpora desde Rusia y con amor el per-
sonaje de Úrsula al grupo, va sovietizan-
do la vida de los demás personajes,
impregnando sus vidas de ruserío. Las va
rusificando casi sin querer.
ME.: Uno de los reclamos de la obra es
que un delirio soviético-cañí, ¿podrías
explicar este concepto?
A.M.: Pues es un delirio porque en
menos de veinticuatrohoras pasan de
tener problemas con la programación de
un café teatro a pedir ayuda a la Interpol.
Es soviético, porque Úrsula trae consigo
una maleta llena de su pasado del Este. Y
es cañí, porque a los españoles la sangre
nos hierve distinto. ¡Y yo lo soy!

ME.: También te has lanzado a la pro-
ducción de la obra y te has lanzado a
fundar la productora Undertheatre
junto con Darío Facal, ¿cómo surgió la
idea?
A.M.: Darío tiene un talento extraordina-
rio. Y yo no soy tan buena, pero sí muy
lista. Le he hecho creer que yo también lo
tengo.  Es un chollo.

ME.: ¿Qué dificultades te estás encon-
trando?
A.M.: Todas: los recortes y subidas de
impuestos, que afectan a la compañía y a
los bolsillos de los espectadores, la falta
de tiempo, de sueño, de dinero… pero lo
compensamos con sobredosis de esfuer-
zo, de afecto, de talento, de ingenio y de
unas ganas incontenibles de partirnos el
pecho en las tablas, que nos encanta.

ME.: ¿Con qué apoyos contáis?
A.M.: Como dice el personaje de Amparo
en la obra, “si los de arriba no nos quieren,
nosotros nos querremos el doble”. Cada uno
de los miembros de la compañía aporta todo
lo que tiene, lo que sabe y lo que puede. Y
tengo mucha suerte; saben, tienen y aportan
de todo. Y todo increíble.

ME.: ¿Qué es lo que estás aprendiendo
como emprendedora?
A.M.: En mi profesión, tenemos una gran
ventaja: en el teatro hay que empezar por
tener alguien que te mire. Y eso es gratis.
Un ingeniero no se puede inventar un
laboratorio. Luego hay muchos gastos,
está claro. Pero el público existe siempre,
deseando que le cuentes cosas.

ME.: ¿Qué consejos darías a aquellas
que quieran emprender un proyecto en
el ámbito de la cultura?
A.M.: Que lo quieran como si no fuera un
negocio.
ME.: ¿Qué es lo más gratificante de tu
trabajo?
A.M.: Las risas. Las de los demás, y las
mías, durante el proceso de trabajo. Me
encanta el sonido.

ME.: Has hecho televisión, cine, teatro y
series por Internet, ¿qué medio prefieres?
A.M.: ¡Todos! ¡Y a la vez! ¡Y pagándome
millones!

ME.: ¿Cuáles son tus proyectos de
futuro?
A.M.: Seguir haciendo exactamente lo
mismo que hasta ahora: lo que me da la
gana. Y cuando coincide que además me
da dinero, dar palmas y celebrarlo.l

IsabelGARCÍA

Hablamos con la presentadora y actriz española
Ana Morgade sobre su última obra de teatro, 
‘Las Rusas’, una comedia tierna, cómica y delirante
escrita por ella misma y dirigida por Darío Facal

>> Cada uno 
de los miembros 
de la compañía 
aporta todo lo
que tiene, lo que
sabe y lo que
puede
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NOMBRAMIENTOS Y RECONOCIMIENTOS CON NOMBRE DE MUJER

Rosa Alegría
>>El Consejo de Administración de Reparalia ha nombrado a Rosa Alegría nueva con-
sejera asesora no ejecutiva. La experiencia comercial y visión de negocio con la que cuen-
ta representan un gran impulso para la evolución y el futuro de Reparalia, contribuyendo a
afianzar la línea de crecimiento sostenido que la empresa ha mantenido en los últimos
años. Alegría es licenciada en C.C. Económicas y Marketing e Investigación Comercial.

María Teresa Gozalo
>>La CEO de la Escuela internacional de alta dirección hotelera Les
Roches Marbella (http://www.lesroches.es), ha sido reelegida como
Presidenta de Skål Club Internacional de Marbella. Esta entidad, se
encuentra integrada enSkål, una organización profesional de dirigentes
del turismo en todo el mundo que promueve el turismo a escala inter-
nacional, englobando todas las ramas de esta industria.

Cristina Álvarez
>>Tras un año como gerente de desarrollo de negocio, Cristina Álvarez pasa a ser la
directora comercial de LID Editorial Empresarial. Licenciada en Derecho y Master
Executive en Publicidad IAA (Universidad Antonio de Nebrija), Cristina Álvarez cuenta
con más 10 años de experiencia en el sector de la publicidad y el marketing, habiendo
sido directora comercial y de publicidad en consultoras especializadas, medios de comu-
nicación y agencia de publicidad.

María Zamora
>> La productora María Zamora (Avalon) ha sido seleccionada por el Instituto de Cine (ICAA)
para participar en la 14 edición de Producers on the Move, que se celebrará en Cannes entre el 18 y
el 21 de mayo. Este año reunirá a 29 productores (doce mujeres) de 29 países diferentes en el Festival
de Cannes, desde Irlanda hasta la república de Kosovo, para diferentes encuentros en los que presen-
tar sus proyectos y forjar alianzas.

Protagonistas

Valentina Moyano 
>>Ha sido nombrada Directora Regional de Halcourier para la zona Este, concretamen-
te la Comunidad Valenciana, Ciudad Real, Cuenca y Albacete. Valentina Moyano, natural
de Madrid, ha desarrollado su carrera profesional formando parte del Departamento de
CAC y del Departamento de Expansión en la Central de Halcourier.
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El Grupo Cegos ha presentado los resultados
del estudio anual sobre la formación empresa-
rial en Europa en el que se han entrevistado a
2.470 empleados y 600 Directores de
RRHH/Responsables de Formación en cinco
países -Francia, Alemania, España, Italia e
Inglaterra- con el fin de entender las necesida-
des y prácticas de la formación de los trabaja-
dores en activo en profundidad.

El índice de satisfacción de los empleados
europeos con respecto a la formación que
realizan es considerablemente alto: El 94%
de los empleados manifestaron que estaban
bastante satisfechos o muy satisfechos.
España tiene el porcentaje más bajo, y sólo
un 28% de los trabajadores declaran estar
muy satisfechos.

El 95% de los Directores de RRHH europeos
aseveran que la formación desarrolla efectiva-
mente las habilidades. El número de
Directores de RRHH que consideran la for-
mación “muy efectiva” varía sustancialmente
de un país a otro: los datos en Francia y
España son particularmente bajos (solo un
23% consideran la formación como “muy
efectiva”) mientras que en Inglaterra son los
más entusiastas (40%).

Jesús Araújo, Socio Director de Cegos España
ha declarado: “El total de Directores de
RRHH en España que están muy satisfechos
con el modo en que la formación desarrolla las
habilidades de sus empleados está en cotas
muy bajas. Esto es un síntoma de que la for-
mación está y debe estar cambiando. Hay que
variar la formación tradicional para convertir-
la en una formación alineada al negocio, sos-
tenible y orientada a resultados, tanto de la
empleabilidad de las personas como del éxito
de las organizaciones”.

La formación presencial sigue siendo la
opción preferida (93%) en todos los países
entrevistados y en empresas de cualquier
tamaño. Sin embargo, el 61% de las personas

que impartieron formación este año también
realizó formación a distancia.

España aumenta 4 puntos con respecto al 2012
y supera el hito del 54% de 2010 y 2011, cuan-
do lideró el crecimiento. Los ingleses lideran
en este momento el mercado europeo. Las
tutorías/coaching sufren un gran retroceso en
España.

“Podemos ver como la formación multimodal
tiende a aumentar saludablemente: desde
2011, la formación a distancia ha aumentado 9
puntos y la formación mixta (presencial + e-
learning) ha aumentado 11 puntos, ofreciendo
mayor versatilidad a las compañías” declara
Araújo.

Preguntando a los trabajadores concretamente
sobre qué cursos habían realizado en modali-
dad online, el estudio reveló que lo métodos
están evolucionando rápidamente: La forma-
ción móvil (a través del móvil o tablet) está en
auge (35% de los empleados formados emple-
aron este método este año, por encima del 8%
en 2010). Los serious game también están
mostrando un crecimiento espectacular (40%
de los empleados formados hoy, 15% en
2010).

El manager es el factor clave del éxito. 
Otra conclusión que surge del estudio 2013 es

que los managers juegan un rol clave en los
programas de formación: ellos son fuente
principal de información para los empleados
(50%), por encima de la intranet corporativa
(43%) y de los responsables de formación
(39%).

Por otra parte, los managers y empleados rara-
mente se reúnen para tratar sobre los cursos de

formación: solo el 22% de los managers euro-
peos y el 19% de los managers franceses res-
pondieron que lo hacían de forma sistemática.

Los empleados quieren más libertad. 
Cuando les preguntamos quién decide sobre la
formación que recibieron, los empleados sugi-
rieron que ya son bastante autónomos: 55%
deciden ellos mismos, 35% realizan los cursos
que la compañía les exige hacer, y el 27% se
reúnen con sus managers para planificar la for-
mación conjuntamente.

Los empleados de Inglaterra y España (63%)
y los managers (67%) son los que tienen
mayor control sobre su formación, y se dedu-
ce que les beneficia, ya que son ellos los que
quieren aún más libertad para elegir los cursos
de formación y métodos. El 36% de los
encuestados en España y el 36% de los mana-
gers europeos quieren “mucha más libertad de
acción” para elegir opciones de formación.l

Los empleados
europeos siguen
interesados y
valorando la 
formación y
España sigue 
en la cola de 
la percepción 
de la calidad
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¿Cuáles son las
necesidades de
formación de los
trabajadores?
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El bienestar laboral mejora y es más
duradero en aquellas personas que practi-
can la generosidad en su entorno de tra-
bajo, según un estudio realizado por el
Instituto Coca-Cola de la Felicidad. La
investigación, que se ha llevado a cabo in
situ entre los trabajadores de Coca-Cola
Iberia, ha sido realizada por los científi-
cos  de la Universidad de California
Riverside dirigidos por la psicóloga
Sonja Lyubomirsky.

Según el estudio, entre los beneficios que
perciben las personas generosas se
encuentra la reducción de la irritabilidad,
mejor apetito, mejora de la calidad del
sueño, reducción de síntomas depresivos
o un mayor compromiso con su trabajo.
Además las personas generosas provocan
en sus compañeros una mejor conexión
con el ambiente de la oficina y una
mayor satisfacción personal; por lo que
se puede concluir que la generosidad se
contagia.

Aquellos que reciben la generosidad de
sus compañeros también mejoran en
aspectos como la autonomía y la compe-
tencia pero sus efectos, aunque son más
inmediatos -se perciben en
las primeras semanas-, se
mantienen por menos tiem-
po -a las cuatro semanas
los efectos habían desapa-
recido-. Los responsables
de los actos generosos tardaban más en
percibir los beneficios pero incluso tres
meses después aún mostraban mayor
bienestar.

Un estudio sobre la Felicidad.
Los participantes voluntarios (mayorita-
riamente mujeres de edades entre los 22
y 61 años de todos los departamentos) se
sometieron al estudio realizado por cien-
tíficos de la Universidad de California
Riverside en 2012 en la sede de Coca-
Cola en Madrid y  conocemos los resul-
tados.

El análisis en terreno duró más de cuatro
meses, durante las cuales los expertos
pudieron ver la manera de relacionarse
de los empleados y hacerles cuestiona-

rios semanalmente. Los investigadores se
centraron en recoger las actitudes positi-
vas de los empleados -sobre todo en rela-
ción al trabajo en equipo y a las relacio-

nes entre compañeros-, y
los efectos que estas tienen
en diferentes aspectos de
su trabajo.

El estudio continúa la línea
de trabajo de Sonja Lyubomirsky, cuyas
investigaciones se centran en demostrar
la posibilidad de un incremento continuo
y constante de la felicidad. La experta
participó en el I Congreso Mundial de la
Felicidad, organizado por el Instituto
Coca-Cola de la Felicidad en octubre de
2010 en Madrid, y en el que destacó que
la herencia genética determina en un
50% el grado de felicidad que puede
alcanzar una persona, siendo las circuns-
tancias personales de cada individuo y
sus comportamientos con los demás los
factores responsables en un 10% y un
40%, respectivamente, de su felicidad.
Además es la creadora de la Escala de la
Felicidad subjetiva, que analiza la consi-
deración personal y es utilizada mundial-
mente para medir la felicidad.l

>>zonaEMPLEO
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El estudio de la 
psicóloga Sonja
Lyubomirsky 
recoge y analiza
actitudes positivas
en el entorno
laboral sobre 
todo en relación al
trabajo en equipo
y a las relaciones
entre compañeros
y los efectos que
éstos tienen 
en su bienestar

La generosidad mejora 
el bienestar laboral

>> Entre los 
beneficios que 
perciben las personas
generosas se encuentra
la reducción de la 
irritabilidad, mejor
apetito, mejora de la
calidad del sueño

Sonja
Lyubomirsky
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Las 26 organizaciones que conforman la
Plataforma Social para el Progreso, entre
ellas CCOO de Andalucía, han presenta-
do un manifiesto ‘En defensa de la igual-
dad de género’, en el que se recoge cómo
impactan las medidas y recortes del
gobierno en las mujeres. La representan-
te del sindicato, Nuria López, ha lamen-
tado que a la discriminación histórica
que han sufrido las mujeres se sume
ahora la que provoca la política del PP y
ha puesto de ejemplo la propuesta del
Ministro Gallardón sobre la Ley del
Aborto con la que en su opinión "se plie-
ga a la Conferencia Episcopal y revela,
una vez más, el programa oculto del
gobierno. López ha advertido que la
Plataforma no descarta ningún tipo de
acción para reivindicar la igualdad real y
efectiva de las mujeres tanto en el traba-
jo como en la sociedad.

La representante de CCOO en la
Plataforma Social para el Progreso ha
criticado durante su intervención que la
reforma laboral, los recortes y las medi-
das impuestas por el PP están pulverizan-
do los avances conseguidos y relegando
a la mujer al papel que tenía en el siglo
XIX, “de manera que estamos ante un
modelo de sociedad con más desigualdad
y menos democracia”.

López ha puesto algunos ejemplos de ese
retroceso y se ha referido a los planes de
igualdad en las empresas “imposibles de
llevar a cabo en la mayoría y, sobre todo en
las grandes, porque hay muchos empresa-
rios sin escrúpulos que ven en ellos un

mero coste y no una efectiva herramienta
para erradicar la desigualdad”.

Otra de las cuestiones que ha señalado
López ha sido la de la ultraactividad que
el próximo 7 de julio dejará a más de
700.000 trabajadores y trabajadoras sin el
paraguas de un convenio colectivo. “Esto

en el caso de la mujer es un hecho aún
más grave porque el porcentaje de traba-
jadoras que ejercen su labor en precario es
superior al de los hombres”. Es el caso de
las trabajadoras del hogar, a las que a par-
tir del mes de junio ya no será obligatorio
dar de alta en el régimen general de la
Seguridad Social si su horario laboral no
supera las sesenta horas mensuales.

Especialmente crítica ha sido la dirigente
de CCOO con la propuesta de la Ley del
Aborto hecha por el Ministro Gallardón,
que todas las organizaciones integrantes de
la Plataforma han calificado de “ataque a
los derechos de la mujer y a su libertad de
decisión”. Para López, esta decisión “no

hace sino demostrar que Gallardón se ha
plegado a la Conferencia Episcopal y es un
nuevo paso en la revelación del programa
oculto del Partido Popular”.

Por último la secretaria de Política
Institucional y Empleo del sindicato ha
hecho un llamamiento al gobierno anda-

luz para que “no le dé la espalda a las
mujeres que el 25 de marzo fueron a
votar a un gobierno de izquierdas y le ha
pedido que trabaje por la igualdad y los
servicios públicos”.

En cualquier caso, las organizaciones de
la Plataforma han declarado que seguirán
con las acciones y que no descartan nin-
gún tipo de movilización para reivindicar
la igualdad real y efectiva de las mujeres
tanto en el trabajo como en la sociedad.l

>>zonaEMPLEO>ccoo andalucía

En defensa de 
la igualdad de género

Compromiso Social para el Progreso alerta
del aumento de la desigualdad de género
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>> López ha 
advertido que la
Plataforma no descarta
ningún tipo de acción
para reivindicar la 
igualdad real y efectiva
de las mujeres tanto 
en el trabajo como 
en la sociedad

Representantes de las
Organizaciones Sociales 
de Andalucía 
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anaPÉREZluna
Secretaria de la Mujer de UGT-A

Liderazgo de mujeres,
participación para el cambio

Michelle Bachelet fue presidenta de la República
de Chile entre 2006 y 2010, posteriormente ha
estado a cargo de ONU Mujeres, agencia de las

Naciones Unidas para la igualdad de género, y reciente-
mente ha confirmado su candidatura para volver a optar a
la presidencia de Chile.

Mujeres con este historial, pocas, hombres, casi todos.
Michelle Bachelet es médica pediatra y política; muje-
res con esta formación o con titulación similar hay
muchas. Sin embargo, raras veces llegan al Olimpo de
los dioses como protagonistas indiscutibles de la
Historia. A las mujeres, atareadas con el mandamiento
de la fertilidad, poco tiempo les resta para el liderazgo,
tras su amplia formación académica culminada en los
momentos previos a su terminal fértil. 

Y como esto es así porque de esta manera lo determina
el imperio masculino, el escaso tiempo que disponen las
mujeres se ve impelido por la reducción del espacio
para desenvolverse, quedando este en manos de mejor
disponibilidad, válidas o no, meritorias o tampoco; que
la formación, si no se tiene, ya se adquiere con la expe-
riencia en el cargo.

El liderazgo masculino funciona desde tiempos inmemo-
riales, gran aliado del tiempo y del espacio. Mientras la
división sexual del trabajo fue incuestionable, no hubo peli-
gro de conquista por el sexo femenino. En casos aislados de
piadosas excelencias o de endemoniadas mujeres, se opta-
ba por el nombramiento de beatas y santas, o peor, por el
alumbramiento de hogueras, con la salvedad del protago-
nismo de algún que otro reinado en solitario. 

Sin querer abusar más de síntesis tan escueta, entramos en
el cuestionamiento de la división sexual de trabajo, la
emancipación de las mujeres; osadía que las mujeres ten-
dríamos que pagar aprendiendo a abrir puertas sin llaves.
Porque de eso se trata la bienvenida de las mujeres al
mundo de lo público, al mundo de la representación, una
representación sin género de dudas para actores masculinos
consagrados por el paso de los tiempos. 

Pero las mujeres, hace tiempo ya que resolvimos actuar como
también sabemos. Nos falta decidir, como también nos correspon-
de, y para ello debemos compartir espacios detentados casi con
exclusividad por el sexo masculino. 

Como Secretaria de la Mujer de UGT Andalucía me preocupa la
representación de las mujeres en el mundo del trabajo. Y alar-
mante es la baja presencia de las mujeres en los Consejos de
Administración de las entidades españolas, debido al choque con-
tra el techo de cristal custodiado por el patriarcado. Más del 66%
están dirigidas exclusivamente por hombres. En Andalucía la tasa
de presencia femenina en cargos de dirección se sitúa en un 26%.

La situación de crisis está reforzando actitudes y formas de deci-
dir propias de un dominio masculino. La presencia de mujeres en
los puestos de mandos y de representación, y en otros puestos de
responsabilidad, decrece al ritmo que aumentan las desigualdades
y cae el estado de bienestar. Podría decirse que hay una relación
directa entre la sostenibilidad o no sostenibilidad del medio eco-
nómico y social y el grado de consecución del principio de igual-
dad entre mujeres y hombres.

El espejismo de liderazgo que hemos tenido las mujeres desde que
se publicó la Ley de Igualdad desaparece a la luz de la evidente
acción de recular en políticas de igualdad a todos los niveles.

El liderazgo de las mujeres, su participación en la toma de
decisiones en todo lo concerniente a la ciudadanía, es impres-
cindible para el necesario proceso de cambio social. La orde-
nación del nuevo modelo productivo ha de sustentarse en la
igualdad entre los géneros. Debemos tener muy presente que
paridad y equidad son elementos fundamentales para una ver-
dadera sociedad democrática.l

“Alarmante es la baja
presencia de las mujeres en

los Consejos de Administración
de las entidades españolas”
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Orquesta Barroca
de Sevilla

Con un presupuesto menguado con respecto a 2012, aportado íntegra-

mente por el Ayuntamiento, desaparecida la subvención del INAEM

(¿para cuándo una ley de mecenazgo?) haciendo, como suele decirse,

de la necesidad virtud, el FeMÁS, bajo la dirección de ese excelente

gestor y músico que es Fahmi Alqhai, ha logrado consolidarse como

uno de los grandes festivales europeos del género en el que a lo largo

de sus treinta ediciones han actuado los mejo-

res grupos y solistas de música antigua nacio-

nales e internacionales.  En esta edición se ha

buscado, en la línea de los grandes festivales

del mundo, abrirse a otros públicos, pues no

sólo interesa tener gente afín a un tipo de

música, sino conseguir que las personas aman-

tes del jazz, el contemporáneo, el teatro o la

poesía encuentren propuestas diversas. Tal es

el caso de las "Variaciones Goldberg" de Bach, a cargo del joven cla-

vecinista Diego Ares, alternadas por Uri Caine con el jazz, el bop o los

blues; la apertura a la música contemporánea, con el coréografo

Antonio Ruz y el Vocalconsort Berlin, o la relación entre música y tea-

tro, por la compañía Claroscuro, con la obra "Yo soy la locura", dedi-

cada a la memoria de Montserrrat Figueras, la que fuera soprano y

esposa de Jordi Savall. Otra de las propuestas originales estuvo a cargo

de la compañía Nao D'Amores, con "Misterio del Cristo de los

Gascones", en referencia a una de las piezas más significativas del

patrimonio artístico español. En esta prolija relación de músicos y

músicas, en repertorios tan interesantes como escasamente divulgados,

hay que mencionar, entre otros, a Cristina Pluhar, Raquel Andueza,

Alejandro Casal, Pierre Hantaï y Skip Sempé, así como las espléndidas

actuaciones de L'Arpeggiata, la Orquesta

Barroca de Sevilla que, bajo la dirección de

Hervé Niquet, ofreció "La princesa de

Navarra" de Rameau y, por supuesto, la bri-

llante clausura del Festival a cargo de la

Accademia del Piacere, absolutamente magis-

tral, fiel al espíritu del autor, en una colección

de bellísimos madrigales de Monteverdi, con

la intervención de Mariví Blasco, Juan Sancho

y Emili o Gil, todos ellos conducidos por Fahmi Alqhai, consumado

especialista en un repertorio tan auténtico como infrecuente que ha

hecho del FeMÁS un acontecimiento imprescindible en la vida musi-

cal de la ciudad hispalense. MFR

Gran éxito del XXX Festival
de Música Antigua

Teatro de la Maestranza
Real Orquesta Sinfónica 
de Sevilla: 
Los últimos conciertos de abono ofrecidos por la ROSS -
que atraviesa un gran momento- se han caracterizado por
una programación atractiva en la que destacan el Réquiem
K.626 (Rosique, Tobella, Allegret, Vinco, Coro del
Maestranza), obra maestra en la que Mozart alcanza la
suprema armonía en la música sacra; el poema sinfónico
La isla de los muertos, que nos revela a un Rachmaninov
solemne y poderoso, enlazado sin solución de continui-
dad, en feliz ocurrencia de Pedro Halffter, con el conmove-
dor Preludio y muerte de amor de Isolda, uno de los hitos
wagnerianos; el célebre Adagio para cuerdas de Barber, un
músico influenciado por un romanticismo tardío en la que
parece ser la única obra que ha sobrevivido al paso del
tiempo, para proseguir con Chaikovski y su famosísimo
Concierto para piano y orquesta en Si bemol menor, una
composición intensa y vibrante, de un virtuosismo excep-
cional, que tuvo en Nicolai Lugansky al intérprete deslum-
brante -que no efectista- que todos esperábamos, tras un

recital memorable en el que nos había cautivado con sus
versiones de Schubert, Janácek, un casi desconocido
Medtner y, por encima de todo, el diabólico Serguei
Rachmaninov, llevado a la cumbre por este titán que es
Lugansky. Muy interesante, también, por su infrecuencia y
excelente factura, el Concierto para violín y orquesta nº 2 en
Sol menor de Prokoviev, servido con maestría técnica e
intensa expresividad por la joven violinista Sayaka Shoji, así
como la espectacular Tercera Sinfonía del prolífico  Saint-
Saëns. Y, por supuesto, hay que destacar el buen hacer de
los directores John Axelrod, Jean-Claude Casadesus (éste,
algo desdibujado en Chaikovski) y, por supuesto, Pedro
Halffter, responsable de tantas veladas en el podio de la
ROSS, pero también de la Orquesta Joven de Andalucía, en
su memorable versión de la Novena Sinfonía de Mahler.

Aunque fuera del mundo sinfónico, hay que resaltar el
entusiasmo desbordante que suscitan los conciertos
extraordinarios ofrecidos con motivo de nuestras fiestas
primaverales. Puede que se trate de una forma distinta de
entender la música, pero ello no obsta la excelencia ni la
expectación.

MiguelFERNÁNDEZdelosRonderos
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02-05 Expovacaciones 2013 - Bilbao 
Gran certamen internacional que 
recorre los mejores destinos 
turísticos de todo el mundo. 
Desde hace más de 30 años, 
una cita ineludible para el 
mundo del turismo.

03 Día Mundial de la Libertad 
de Prensa
Proclamado en 1993 
por la Asamblea General 
de las Naciones Unidas.

07-09 Exporecicla 2013- Zaragoza

4ª edición de la Feria Internacional
de Recuperación y Reciclaje 
Industrial, Gestión y Valorización 
de Resíduos.

08-10 Iberian Cargo Fair 2013 - 
Granada

Primera Feria Internacional 
del Transporte y la Logística en 
Andalucía, que se celebra en la 
Feria de Muestras de Armilla.

08-11 Expoliva 2013
Jaén
Feria bienal dedicada al sector 
del aceite de oliva de carácter 
internacional. Punto de encuentro 
para todos los sectores del mundo 
del olivo, el aceite de oliva y las 
industrias afines (fabricantes de 
maquinaria, fitosanitarios, 
cooperativas, envasadoras 
y distribuidores).

09-11 Expofranquicia 2013 - Madrid 
IFEMA

19ª edición del "Salón 
Internacional de la Franquicia"

09 Día de Europa
En recuerdo de la denominada 
Declaración Schuman.

12-14 Urbe - Mayo 2013 - Valencia

"Feria Inmobiliaria del 
Mediterraneo" (Urbe) 
en la Feria Valencia.

15-17 Google I/O 2013  - San Francisco
El evento más grande del mundo 
de desarrolladores de Google.

16-19 Expovicaman 2013
Albacete
XXXIII Feria agrícola y ganadera 
de Castilla-La Mancha, que se 
celebra en la Institucion Ferial 
de Albacete.

21-24 Construmat 2013 - Fira 
Barcelona
Construmat Barcelona en su 
18ª edición, una de las tres ferias 
de la construcción más 
importantes de Europa.

23-26 Madridfoto 2013 - Madrid

Feria internacional de fotografía 
contemporánea en España que 
tendrá lugar en el Matadero 
de Madrid.

23-26 SIMA 2013 - Madrid IFEMA

Salón Inmobiliario Internacional 
de Madrid, es una feria que 
permite contactar con 
compradores e inversores de todo 
el mundo, con la más amplia 
selección de expositores.

29-31 Carbon Expo 2013 - Barcelona 
Global Carbon 
Market Fair & conference.

25 Día de África
Conmemora la fundación (1963) 
de la Organización para la 
Unidad Africana (OUA), una 
organización regional que 
agrupaba a los países 
del continente africano.

31 Día Mundial sin tabaco

Proclamado por la OMS, este 
año, el Día centrará sus esfuerzos 
en la prohibición de la 
publicidad, promoción 
y patrocinio del tabaco.l

Agenda para el mes de mayo
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FUNDAMENTOS 
DE DIRECCIÓN Y
ADMINISTRACIÓN
DE EMPRESAS
María del Mar
Fuentes Fuentes
Eulogio Cordón 
Pozo (Coords.)
Pirámide
275 páginas

El Espacio Europeo de Educación
Superior ha promovido cambios profun-
dos en la formación universitaria. Este
libro, destinado a servir como material
básico teórico para el estudio de las asig-
naturas relacionadas con los fundamen-
tos de dirección y administración de
empresas de los nuevos títulos de grado,
se ha escrito bajo esas premisas. 

NEUROPYMES
José Ruiz Pardo

Aprenda a vender y
fidelizar usando nero-

marketing
Pirámide

244 páginas

¿Cómo diferenciarme si vendo los mismos
productos que el resto? ¿Cómo conseguir
que el cliente me compre a mí en lugar de a
la competencia y que además lo haga habi-
tualmente? ¿Cómo atraer a mi cliente
potencial?

DIARIO DE CAMPO
Rosario Izquierdo
Chaparro
Caballo de Troya
141 páginas

La historia de una mujer que busca,
construye y encuentra su identidad
trabajando con otras mujeres que
viven en precario en los barrios margi-
nales de Sevilla.

¿PUEDO COMPRAR
UNA EMPRESA?

Todo un mundo de
posibilidades

Es más barato, 
más rápido y más
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Se trata de un monovolumen compacto dise-
ñado y desarrollado desde cero para satisfacer
las necesidades de las familias modernas. Con
una aerodinámica estilizada, silueta de cabina
adelantada, bajas emisiones de Co2 desde 129
gr/km, siete asientos opcionales y una amplia
gama de elementos de seguridad y confort,
este modelo está listo para sorprender.

El equipo de diseño de Kia, dirigido por Peter
Schreyer, ha creado este atractivo monovolu-
men continuando las líneas de diseño del
nuevo cee´d lo que supone una ruptura total
con la anterior generación de Carens.

Fabricado en Corea, este vehículo se ha
beneficiado de los últimos desarrollos tec-
nológicos llevados a cabo por la marca.
Los monovolúmenes siempre han sido
parte importante para Kia, con los ya cono-
cidos Kia Carens y Kia Carnival, desde su
lanzamiento más de 2 millones de unidades
de estos modelos han sido vendidos en
todo el mundo, más de 300.000 en Europa
y más de 66.500 en España.

Se trata de un lanzamiento importante para la
marca, en palabras de Benny Oeyen, vicepre-
sidente de Marketing y Planificación de
Producto en Kia Motors Europa: "El nuevo
Carens lleva a Kia de vuelta a uno de los seg-
mentos del mercado europeo más importantes
y competitivos. Con mucho estilo y aspecto
deportivo, el nuevo Carens tiene un interior
espacioso y versátil, con cinco o siete asientos
y grandes compartimientos portaobjetos por
todo el habitáculo. Este modelo va dirigido a
aquellas familias con un estilo de vida activo,
que no quieren prescindir de estética y practi-
cidad". "El nuevo Carens es un paso decisivo
en la estrategia de Kia para convertirse en una
de las marcas Top 10 en Europa".

Diseño deportivo. Totalmente renovado, el
nuevo Kia Carens presenta un exterior más
estilizado, siendo más corto, estrecho y
bajo que la anterior generación del modelo
(en 20 mm, 15 mm y 40 mm, respectiva-
mente) que le dan un marcado aspecto
deportivo. Sin embargo, el espacio del
habitáculo es generoso gracias a los 50 mm
más de batalla y el diseño de cabina ade-
lantada, que sitúa el pilar A sobre la línea
central de la rueda delantera. Su altura total
es una de las más bajas en su categoría
acentuando un diseño más deportivo.

"Quería darle al nuevo Carens un aspecto y
un aire estilizados, crear un diseño que
envuelva su funcionalidad y versatilidad
dándole a la vez un aire más deportivo y
dinámico", dice Peter Schreyer, director de
Diseño de Kia. "Este dinamismo visual es
importante -este coche necesita una imagen
atractiva y llamativa- pero, durante las fases
de su diseño y desarrollo, nunca perdimos

de vista el hecho de que la adaptabilidad y
flexibilidad de su espacio es el motivo por el
que los clientes compran este tipo de
coches", explica Schreyer. El estilo contem-
poráneo del nuevo Carens resalta por sus
luces de circulación diurna con tecnología
LED de serie que darán una apariencia dis-
tinguida a su frontal, ópticas de iluminación
fija automática en giro (de serie también) y
la combinación opcional de las ópticas tra-
seras con tecnología LED. El nuevo Carens
contará en nuestro mercado con una gama
de cuatro colores exteriores, uno sólido
(Clear White), y tres metalizados (Cherry
Black, Celestial Silver y Newport Blue).

Interior: Hasta siete asientos 
y gran versatilidad.
En el nuevo Carens, su gran batalla y las
últimas tecnologías aplicadas han dado
como resultado un habitáculo amplio, con
un espacio generoso hasta para siete ocu-
pantes. Continuando las líneas de diseño
exterior, Kia ofrece un atractivo diseño y
mayor calidad en el interior.l

>>zonaOCIO

El nuevo KIA Carens cuenta con unas magníficas
dimensiones interiores, con amplio espacio
para las piernas en las distintas filas, 
hombros o altura

Diseñado desde 0
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Los exquisitos vinos, la gastronomía y
una amplia historia y cultura han atraído
a un sinfín de visitantes a la Ruta del
Vino de Navarra. El visitante podrá
experimentar un verdadero placer para
los sentidos a través de esta ruta que
recoge una cuidada selección de bodegas
y establecimientos turísticos que le per-
mitirán sumergirse en el mundo vinícola.

La Ruta del Vino de Navarra se ha con-
vertido en una de las rutas certificadas
como Ruta del Vino de España y desde
hace dos años es también “Territorio
Enoturístico Socialmente Responsable”.
El principal motivo es la calidad y profe-
sionalidad con que cuentan las bodegas y
los productos que allí se fabrican.
Tintos, rosados, blancos y dulces son los
vinos que ofrece la ruta, avalados con la
Denominación de Origen Navarra.

Esta ruta enológica atraviesa 25 locali-
dades de la Zona Media de la región,
envueltas de tierras de viñedos. Además,
está integrada por un centenar de entida-
des entre las que destacan los 25 munici-
pios, 15 bodegas, dos bares de vinos, 13
alojamientos, tres agrotiendas, 12 res-
taurantes o el propio Museo del Vino de
Navarra en la localidad de Olite, que tra-
bajan a diario para que las visitas al
territorio vinícola sean inolvidables.
Los modernos molinos de viento en lo
alto de las colinas hacen del paisaje un
entorno realmente singular. Sin duda, el
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La Ruta del Vino
de Navarra, 
una experiencia deliciosa
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visitante podrá disfrutar del complemen-
to perfecto para una gastronomía de cali-
dad, enmarcado en un entorno ideal para
disfrutar del vino.

Enoturismo en la Zona Media.
El turismo enológico está en auge. La
pasión por el vino ha crecido en los últi-
mos años así como el turismo para cono-
cer a fondo su cultura. El amante del
buen vino podrá degustar, mediante catas
y otras actividades de las bodegas, los
aromáticos y afrutados vinos navarros
que completarán el plato tradicional
mediante un maridaje perfecto.

El visitante podrá organizar su propia
ruta a partir de la multitud de propuestas
turísticas relacionadas con el vino que
ofrece Navarra. Así, podrá alojarse en
establecimientos enmarcados por la natu-
raleza y viñedos de la Comunidad Foral;
visitar las 15 bodegas que componen esta
ruta y que se distinguen entre tradiciona-
les o modernas y con distintas capacida-
des para albergar a todo tipo de grupos; y
por supuesto, realizar actividades rela-
cionadas con el enoturismo como degus-
tar los excelentes vinos de la ruta o par-
ticipar en el proceso de elaboración.

Actividades para completar
el enoturismo.
La Ruta del Vino de Navarra no limita sus
actividades en torno a la mesa, si no que
ofrece una multitud de propuestas para

completar la estancia en Navarra. En este
marco, se pueden realizar rutas por los
viñedos a caballo, pie o bicicleta para los
más deportistas, o visitar los atractivos
turísticos más relevantes de la zona para
aquellos más curiosos. El Palacio Real de
Olite, el museo del vino, la Iglesia de
Santa María de Eunate, o el puente romá-
nico de Puente de la Reina son algunas
opciones culturales que permitirán com-
pletar la estancia de los visitantes.

En este sentido, la Bodega Pago de Araiz
ofrece actividades al aire libre como un
taller de Tai-Chi o Yoga para posterior-
mente realizar la visita a la bodega y la
degustación. Otra opción, la propone la
Bodega Vega del Castillo que en su afán
por innovar, produce y comercializa pro-
ductos de vinoterapia. El visitante más
presumido podrá reparar su piel median-
te las propiedades antioxidantes y los
polifenoles de las uvas de los viñedos de
esta bodega”.

Por otro lado, para todos aquellos visi-
tantes que lo deseen, la ruta también
brinda la posibilidad de conocer parte del
Camino de Santiago, que mantiene año
tras año una evolución patente en
Navarra. A través de este tramo, los
caminantes podrán conocer un rosario de
pequeñas iglesias a las que la tradición
popular otorga la peculiaridad de haber
sido realizadas con vino además de dis-
frutar de la naturaleza del Camino.l
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Tintos, rosados,
blancos y dulces
son los vinos 
que ofrece la ruta,
avalados con la
Denominación de
Origen Navarra

>> El visitante 
podrá organizar 
su propia ruta a 
partir de la multitud 
de propuestas 
turísticas relacionadas
con el vino que 
ofrece Navarra
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En 1963, el antiguo Ministerio de Agricultura, a petición del
también extinto Ministerio de Información y Turismo, cede dos
hectáreas de terreno del paraje de Sacejo, perteneciente al
Monte “Navahondona”, ubicado en el término municipal de
Cazorla, para la construcción del Parador Nacional de Turismo
“El Adelantado de Cazorla”, finalizando su construcción en el
año 1965.

No se podía elegir mejor nombre ni situación para el
Parador. 
Su nombre, “El Adelantado de Cazorla”; haciendo honor a
aquel antiguo prelado, representante del Arzobispado de
Toledo, a quien pertenecía la comarca de Cazorla desde la pri-
mera mitad del siglo XIV una vez reconquistados los enclaves
estratégicos serranos por los cristianos. Entonces, este señorío
eclesiástico pasó a ser el Adelantamiento de Cazorla, por repre-
sentar el frente de avance en la Reconquista, y en cierto modo
hace honor a ella, al ser el primer establecimiento que se levan-
tó con el único objeto de albergar a visitantes en el corazón del
área protegida, antes de ser protegida. 

Su situación; el Parador se localiza en el corazón del Parque
Natural Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas. Su altitud
determina que cuente con una inmejorable panorámica del
entorno, en el que abundan laderas llenas de pinos, propias de
esta serranía. El diseño del edificio, retoma la tradición de los
típicos cortijos andaluces que distingue el exterior, su piscina,
con impresionantes vistas sobre la sierra, y el interior, con un
agradable salón donde se sitúa una chimenea, se caracteriza
por la luminosidad que proporcionan sus amplios ventanales,
siendo inaugurado el sábado 25 de septiembre de 1965, un
quinquenio más tarde del nacimiento del Coto Nacional de
Caza, con el fin de posibilitar la pernocta a los cazadores que
ansiaban conseguir alguno de los formidables trofeos que ate-
sora la serranía.

Con el paso del tiempo, han ido cambiando las costumbres y
los visitantes; ya no visitan la sierra solo los amantes de la caza
con armas, sino que estos han sido desplazados por los visitan-

tes amantes de cazar con cámaras fotográficas y los que sim-
plemente visitan estas sierras por contemplación y disfrute de
la naturaleza, hecho éste que se reveló como trascendental para
el devenir del Parador y de las sierras, y que cumplía uno de los
objetivos principales de la Red de Paradores de Turismo “la
recuperación y mantenimiento del Patrimonio Histórico-
Artístico y la preservación y disfrute de espacios naturales de
nuestro país, siendo a la vez, el motor dinamizador de zonas
con reducido movimiento turístico o económico”.  Por el
Parador han pasado personajes relevantes como Rafael Alberti,
Félix Rodríguez de la Fuente o Luis Buñuel, buscando descan-
so y tal vez inspiración. 

50 jornadas en el Parador bastaron a Luís Buñuel y a Claude
Carrière para crear el guión de “La Vía Láctea”. Suficiente con
media estación del año de eternas sobremesas frente al venta-
nal, noches de vigilia y paseo cantadas por cárabos y zorros…
Cada uno de nosotros encontrará aquí su quehacer más placen-
tero, en sus días en El Adelantado.  

Y esto fue la semilla de lo que hoy significa el Parador, un
hotel en medio de un mar de naturaleza a la que debe su exis-
tencia. A cambio, para la Sierra, su construcción y manteni-
miento supuso un paso más en el camino hacia su valoración y
reconocimiento como un espacio de enorme valor natural, pai-
sajístico y cultural, germen de riqueza hotelera y gastronómica
como indica el elevado número de establecimientos hoteleros y
extrahoteleros que desde entonces se han establecido a lo largo
de la serranía.

A lo largo del año, el Parador organiza diferentes actividades
de  Turismo Activo para dar a conocer a sus visitantes las
maravillas del entorno natural donde está situado; así, cada
verano y en colaboración con la Asociación Astronómica
Quark, se organizan veladas de observación de estrellas en lo
que venimos a denominar “Un paseo por las estrellas” en el jar-
dín junto a la piscina del Parador, podremos observar con la

Parador de
Turismo de Cazorla,
Único para el descanso
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Repasamos la historia de este 
Parador localizado en el corazón 
del Parque Natural de Cazorla, 
en el paraje conocido como Sacejo

Parador de
Turismo de Cazorla,
Único para el descanso
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ayuda de telescopios y punteros láser, diferentes objetos estela-
res como estrellas de diferentes magnitudes, estrellas múlti-
ples, nebulosas como la M57, cúmulos globulares de estrellas
como M13, hacer un recorrido por las principales constelacio-
nes del hemisferio norte en verano, observar el inmenso núme-
ro (miles de millones) de estrellas de la Vía Láctea, podremos
ver el triangulo de verano formado por las estrellas Deneb,
Vega y Altair, etc. etc. todo ello es posible por el espléndido
cielo libre de contaminación que se observa desde el Parador.

Asimismo, cada año desde finales de verano hasta mediados de
diciembre, cuando se eligen las fotografías ganadoras y merece-
doras de premio, el Parador organiza un concurso de fotografía
de naturaleza en el ámbito del Parque Natural Sierras de

Cazorla, Segura y Las Villas, cuyo objetivo es contribuir a la
promoción del turismo de naturaleza  en el espacio protegido de
mayor superficie de España, difundiendo sus impresionantes
paisajes y peculiaridades, tanto en flora como en fauna y  a la
vez sensibilizar a la opinión pública de la importancia de pre-
servar y cuidar espacios como estos como garantía de una
mayor calidad de vida para las generaciones presentes y futuras.

Para una mejor difusión de su entorno, en el año 2009, el
Parador de Cazorla construyó un Aula de Naturaleza; la cons-
trucción de este centro expositivo, se hizo con la intención de
que sirviese también como escaparate de un muestrario de
secuencias de lo que se puede vivir allá afuera, despertar en el
visitante la necesidad de ir al bosque a ver aquello que allí se
representa, rehabilitando y poniendo en valor y para servicio
del cliente un espacio que estaba siendo utilizado como simple
aparcamiento.

Para su construcción, pensamos que nadie mejor que personas
de la zona podrían llevar a cabo nuestra idea, porque son cono-
cedores del espacio natural e iban a asumir el proyecto  como
propio; por  ello, se encargó a Antonio Carrasco, Biólogo
experto en la conservación de la naturaleza, la creación y dise-
ño del Aula, que los clientes pueden interpretar perfectamente

siguiendo los textos editados por
él. Asimismo, las escenas de ani-
males y vegetales, son reproduc-
ciones artificiales a tamaño natu-
ral realizadas por una artista
cazorleña.

Pero el fin primordial del Parador,
es proporcionar un servicio hote-
lero de primer nivel, con un buen
alojamiento y con una gastrono-
mía acorde a la marca Paradores,
promocionando y difundiendo la
cultura gastronómica entre sus
clientes, dado a conocer la cocina
tradicional y los productos de la
zona, por lo que en nuestra carta
de restaurante predominan los
platos típicos de la sierra,
Talarines de La Iruela, Arroces
con verduras o con caza, Cordero
Segureño Ecológico, Carnes de
Ciervo y Jabalí y postres con orí-

genes árabes, están presentes siempre en nuestra oferta de res-
taurante en diferentes preparaciones. Además, en Paradores se
piensa tanto en las personas vegetarianas como en los celiacos,
por eso, para cada uno de esos grupos de personas, hay un espa-
cio propio con platos aptos para ellos en nuestra carta de res-
taurante. 

48 años después, el Parador de Turismo de Cazorla continúa
realizando la labor para la que fue creado y cumpliendo la
Política de Calidad y Medioambiente promulgada por
Paradores de Turismo de España, S.A.l
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posicionando a quien lo ejerce en el centro de situaciones, le hace
creer que él domina pero, al mismo tiempo, lo ata y lo obstaculiza
para moverse libremente. Estoy convencido de que el ser humano es
libre solo cuando ama. La realización de la libertad coincide con el
dar. A veces imagino que el ser humano está constituido de dos par-
tes. La primera, siendo sustancia individual, tiende a unirse con otros,
a crear relaciones, mientras que la segunda empuja a separar circuns-
cribiendo la vida a límites egoístas para pretender de los demás aque-
llo que le sirve. Por experiencia sé que las limitaciones que nos pone-
mos en algún momento dejan espacio a un amplio rayo de posibili-
dades,  sin embargo, la que creemos libertad total anula la posibilidad
de elección. Mi padre siempre me decía de amarrarme bien los cor-
dones de los zapatos, que si no lo hacía, aunque tuviera sensación de
comodidad, habría corrido el riesgo de pisarlos y caerme. A veces
para liberarnos tenemos que sujetarnos. 

Es del escritor francés Jean Baptiste Alphonse Karr una frase que
escuchamos a menudo estos días, viendo las barrabasadas que están
llevando a cabo ciertos grupos antisistemas que, amparándose  en el
derecho a protestar y reivindicar, están acosando, hostigando y ase-
diando a políticos e instituciones: “El límite bueno de nuestra libertad
es la libertad de los demás”. También lo dijo Sartre: “Mi libertad se
termina donde empieza la de los demás”.

A menudo se olvida que la libertad es esencialmente responsabilidad
y en nuestra sociedad moderna es el derecho a hacer lo que las leyes
que nos hemos puesto permiten. Si un ciudadano tuviera derecho a
hacer lo que las leyes prohíben, ya no podríamos hablar de libertad,
pues cualquier otro tendría el mismo derecho. La libertad es un don y
una conquista que se puede alcanzar con la tolerancia, el conoci-
miento y el respeto a los demás. Lo reitero: el ser humano experi-
menta y disfruta de la libertad  cuando ama. Lo demás es ensuciarla.l

Hay un episodio en Los hermanos
Karamázov, la última novela de
Fiódor Dostoyevski publicada en

1880, que a menudo recuerdo cuando refle-
xiono sobre el comportamiento de algunos
seres humanos. Se narra de un personaje que
ha elegido  la revolución para llevar la felici-
dad al mundo. Un día lo arrestan y en la cár-
cel, entre otras cosas, le impiden fumar. La
esclavitud a la que lo tiene sometido el tabaco
hace que a los tres días se predisponga a  trai-
cionar a sus compañeros de lucha. Él, que
quería dar la vida por un ideal, no puede resis-
tir tres días sin cigarrillos. Es solo una historia
en la novela y, sin embargo, muestra las dos
tendencias contradictorias que hay en el ser
humano: por una parte está dispuesto a dar la
vida por la humanidad y, por otra, es esclavo
de la propia voluntad a menudo mezquina y
circunstancial. No tengo ninguna duda, una
de las condiciones indispensables para alcan-
zar la libertad es librarnos de nosotros mis-
mos. Parece una paradoja, pero el único que
puede impedirnos de ser libre es nuestro pro-
pio yo. A menudo escuchamos en el ámbito
político hablar de libertad, se habla mucho de
cómo conquistarla pero no se suele hablar de
su esencia real. Muchos entienden y explican
la libertad como algo que excluye  vínculos
con otros seres humanos. Por ejemplo, se
explica el aborto como el derecho de la mujer
a decidir, y esto está por encima de todo, liber-
tad y de derecho a ser libre, excluyendo o no
teniendo en cuenta los lazos que la relacionan
con el ser que lleva dentro. El poder político
es otro aspecto de la vida del hombre que
genera contradicciones. El poder sustituye la
búsqueda y el mantenimiento generoso de las
relaciones humanas. El poder promete dar
acceso a poseer cualquier cosa y cualquier
relación. El poder, en la mayor parte de los
casos,  crea una especie de tela de araña que,

manuelBELLIDO
bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

con permiso
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“A menudo escuchamos en 
el ámbito político hablar de
libertad, se habla mucho de

cómo conquistarla pero no se
suele hablar de su esencia real”

Cuando la libertad se ensucia
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